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 المحتويات 
 

 الصفحة   الموضوع   ت
  المقدمة   1
صياغة الرؤية والرسالة والاهداف  المحور الأول :  2

 والقيم والمخرجات التعليمية 
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3-1 
3-2 
3-3 
3-4 
3-5 
3-6 
3-7 
3-8 
3-9 

ي : 
 معايتر  وضعالمحور الثان 

اتيجية   الخطة الاستر

 الهيكل التنظيمي للكلية  •

ية   •  الموارد البشر

ئ التحتية  •  البن 

 الطلبة   •

جمة  والتأليفالبحوث والمجلات العلمية  •  والتر

   ةالمكتبة العلمية والمعلوماتي   •

 التعليم والتدريب  •

اكة المجتمعية  •  خدمة المجتمع والشر
  التعليم والمناهج الدراسية •

 

4 
 
4-1 
4-2 
4-3 

تشخيص الواقع الحالي  المحور الثالث : 
   لتحديد الفجوة  للكلية

 جمع البيانات والمعلومات •

 تحليل البيانات  •

   النتائج وتحديد الفجوة •
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5-1 

 ( SWOT) الرباعي  سوات  محور الرابع : تحليلال
 

 تشخيص نقاط القوة  •
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5-2 
5-3 
5-4 

 ضعف تشخيص نقاط ال  •
 تحديد الفرص المتاحة •
 تحديد التهديدات والمخاطر  •

اتيجية للكلية  ال 6 محور الخامس : بناء الخطة الاستر
اتيجية (   )حسب الأهداف الاستر

 

الموازنة التخطيطية)التشغيلية  محور السادس : ال 7
 والاستثمارية ( 

 

  المتابعةالمحور السابع :  8

اتيجية  فر  9   يق كتابة الخطة الاستر

الشعب والوحدات الإدارية  الأقسام العلمية و  10
 المشاركة  
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 المقدمة

 
 تومؤشرا   رمعايي   ىمبنية علتمثل خطة شاملة    للكليةالاستراتيجية    الخطةان  

التعليمية    قياسية يشخص من خلالها واقع الحال ويحدد الإطار العام للمؤسسة

لبناء وصياغة رؤيتها ورسالتها الموجه الى اصحاب المصلحة  وسوق العمل  

اجل من  والبحثية  العلمية  الشراكات  وتحقيق  المستمر    والمجتمع  التحسين 

ووضع الاهداف الاستراتيجية والتشغيلية علاوة على تحديد القيم والسلوكيات  

الى مخرجات الكلية    إضافةفنا الوطنية والدينية  راالتي تنسجم وتقاليدنا واع

التعليمية التي يكتسبها الطالب اثناء دراسته في الاقسام العلمية الطبية وتمكنه  

من اظهارها بعد التخرج في سوق العمل في القطاعين العام والخاص ملبيا 

ال المهنة واحتياجات  الواحد والعشرين  متطلبات  القرن  مجتمع مع متطلبات 

وبذلك تدخل الكلية  منافسا قويا للتخصصات المناظرة محليا وعالميا ساعية  

كافة   المجالات  في  التطور  مواكبة  اجل  من  المالية  مواردها  لتعظيم 

الرقمية  للتقنيات  الامثل  مع   والذكاء  والاستخدام  انسجاما  الاصطناعي 

    سواتالحالي للكلية حسب تحليل    لقد تم دراسة الواقع  .  متطلبات العصر

(SWOT)  الفجوة الحاصلة وفقا للمعايير والمؤشرات القياسية وبالتالي    لتحديد

الضعف والصعوبات ومعالجتهما    وتعزيزها ونقاط  القوةامكانية تحديد نقاط  

تواجه   التي  التحديات  ومواجهة  المتاحة  الفرص  من  القصوى  والاستفادة 

التعليمية ضمانا والمجتمعية   امسيرته  لاستمرار  المؤسسة  والبحثية   العلمية 

 .الرائدة
 

1 



 

 

 

 

 

 د.

 

 

 

 

 

  

 

 
 

 

  
 

                                     كلية الأمل للعلوم الطبية التخصصية

 شعبة ضمان الجودة        

 

 

 

 جمهورية العراق

                                              وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 

  

 الأول المحور 

الرؤية  صياغة 
والاهداف والرسالة 

والقيم والمخرجات 
 التعليمية
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 المحور الأول  
 صياغة

 )رؤية ورسالة واهداف وقيم ومخرجات الكلية(

 

 رؤية الكلية  

 عراقياً   2030افضل كلية علوم طبية في عام 

 

 رسالة الكلية 

رفد المؤسسات الصحية والمجتمع بملاك طبي وصحي مبدع ومتميز في تقديم الخدمة 

 ة.مالصحية والبحث العلمي الرصين  والشراكة المجتمعية والتنمية المستدا

 

 الأهداف  
 الصيدلة ,  الاسنان طب) تطوير المنهج الدراسي للعلوم الطبية والصحية لتخصصات  -1

                     بما ينسجم ومتطلبات العصر الحديث.  (المختبرات الطبية,تقنيات 

    مع تتحقيق الشراكات المحلية مع مؤسسات الدولة والقطاع الخاص ومنظمات المج -2

 .  ت الصلة بصحة الفرد والمجتمعاالمدني والدولية ذ

 ة للفرد يتقديم المنتج الدوائي والخدمة الصحية والطبية ونشر الثقافة والتوعية الصح -3

 والمجتمع . 

 والتحسين المستمر  والتدريسين التميز والابداع في مشاريع البحث العلمي للطلبة  -4

 للخدمات الطبية والصحية. 

    لسمعة الكلية  رفعاالالتزام بمعايير ضمان الجودة والاعتماد وضمان تحقيقها  -5

ً  محلياالعلمية  واقسامها          . وعالميا

 للطلبة .  ةيالتعليماستخدام التقنيات الحديثة الرقمية والذكاء الاصطناعي في العملية   - 6     

 . تحقيق مهارات المعرفة والمهارات المهنية وزرع القيم والسلوك الراقي لدى الطلبة - 7     
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 القييم 

 حسن الاتصالات والتواصل .   -1
 العمل بروح الفريق الواحد.  -2
 الشفافية والنزاهة.  -3
 المواطنة .   -4
 التنمية المستدامة .  -5
 . الجودةضمان   -6
 خدمة المجتمع.   -7
 الرضا بالمنتج والخدمة الطبية والصحية المقدمة للفرد والمجتمع.   -8
 التميز والابداع.   -9

 احترام التنوع الثقافي والديني والاثني والرأي الاخر . – 10

 

 المخرجات التعليمية 
تقبل في مجال التخصصات الطبية مسامتلاك الأسس المناسبة لمهنة ال -1

 )طب الاسنان, الصيدلة, المختبرات الطبية(. والصحية

 في القطاع الصحي . اً رائداً ومتميز  دوراً يكون للمتخرج  -2

 التطور والتعليم مدى الحياة . ومواكبةالتواصل المعرفي  -3

 الابداع والتميز في حل المشاكل وتحقيق بحوث علمية تطبيقية عالية الجودة.  -4

اكتساب المهارات الحياتية  العامة الملبية لمتطلبات العصر الحديث )مثل  -5

 التقنيات الحديثة والذكاء الاصطناعي( .

تحقيق حاجات المجتمع ونظام الرعاية الصحية بما ينسجم ومتطلبات الصحة  -6

 العالمية بالنسبة للخريج.
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ي 
 
 المحور الثان

 وضع
ات   معايتر  ومؤشر

الخطة 
اتيجية  الاستر
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اتيجية للكلية  ات الخطة الاستر  معايتر ومؤشر
 

ر يبالمعاي ذات العلاقةالمصادر  العديد من الخطة الاستراتيجية علىكتابة  اطلع فريق

, وبعد اجتماعات ونقاشات  لأعضائهاتوفر الخبرة  علاوة علىالمحلية والعربية والعالمية 

   -الاتية: والمؤشرات القياسية  المعاير وضع الى  اللجنة توصلت, مستفيضة 

 
 معيار الهيكل التنظيمي للكلية:   -1

لدى الكلية واقسامها العلمية )تقنيات المختبرات الطبية، طب الاسنان، الصيدلة( هيكل تنظيمي   يوجد

يخضع دائما للتعديل والتحديث لمواكبة التطورات متطلبات وزارة التعليم العالي والبحث العلمي و يلبي 

 الحاصلة في هذا الشأن .
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 -: معيار الموارد البشرية  -2

 
 يتضمن المؤشرات القياسية الذاتية :   :التدريسيون  2-1
  نسبة التدريسين من حملة شهادة الدكتوراة )لقب أستاذ( الى عدد التدريسين الكلي  بالمعيار   -2-1-1

 % )مؤشر ايجابي( 70القياسي           

 نسبة حملة الدرجات العلمية )أستاذ+ أستاذ مساعد( الى عدد التدريسين الكلي  بالمعيار   -2-1-2

 % )مؤشر ايجابي(  50القياسي            

 % )مؤشر   80نسبة حملة شهادة الدكتوراه الى عدد التدريسين الكلي بالمعيار القياسي  -2-1-3

 ايجابي(            

 ( سنه الى عدد التدريسين الكلي بالمعيار القياسي 20-11مدة خدمة التدريسين لفئه )نسبة    -2-1-4

 مؤشر ايجابي( ) % 60            

 ( الى عدد التدريسين الكلي بالمعيار  49-35اعمار التدريسين ضمن الفئة العمرية )نسبة   -2-1-5

 % )مؤشر إيجابي(  70القياسي             

 سنة فما فوق الى عدد التدريسين الكلي بالمعيار  50اعمار التدريسين ضمن الفئة العمرية  -2-1-6

 % )مؤشر ايجابي(  80القياسي            

 

 يتضمن المؤشرات القياسية الذاتية :  : فونالموظ 2- 2
 نسبة الموظفين )دبلوم عالي، بكالوريوس، دبلوم فني( الى عدد الموظفين الكلي  -2-2-1

 % )مؤشر إيجابي(.60بالمعيار القياسي             

 بالمعيار الكلي نسبة الموظفين )اعدادية، متوسطة، ابتدائي( الى عدد الموظفين  -2-2-2

 % )مؤشر ايجابي(.  20القياسي            

   %  20نسبة الموظفين )يقرأ ويكتب( الى عدد الموظفين الكلي بالمعيار القياسي  -2-2-3

 )مؤشر إيجابي(.            

 ( سنة الى عدد الموظفين الكلي   39-30نسبة الموظفين من الفئة العمرية )  -2-2-4

 % )مؤشر إيجابي(. 50بالمعيار القياسي             

 ( سنة الى عدد الموظفين الكلي  20-11ن لديهم خدمة ) منسبة الموظفين م -2-2-5

 % ) مؤشر إيجابي (    50بالمعيار القياسي               
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 يتضمن المؤشرات القياسية الذاتية :معيار البنى التحتية:  -3
 (. ايجابي% )مؤشر 90نسبة توفر ابنية عمادة الكلية بالمعيار القياسي   3-1

 %  90نسبة توفر الأبنية الملحقة في اقسام الكلية بالمعيار القياسي  3-2

 (. يمؤشر إيجاب)        

 %  90نسبة توفر القاعات والمراكز الملحقة في اقسام الكلية بالمعيار القياسي  3-3

 )مؤشر ايجابي(.       

 (.ايجابي% )مؤشر 90نسبة توفر ابنية الأقسام العلمية في الكلية بالمعيار القياسي 3-4

 % )مؤشر  90نسبة توفر الملحقات الأخرى في اقسام الكلية بالمعيار القياسي  3-5

 ايجابي(.       

 نسبة توفر منظومات التقنيات الحديثة )الانترنيت، الحاسوب، الالكترونية( بالمعيار  3-6

 مؤشر إيجابي(. ) % 40القياسي       

 % )مؤشر إيجابي(.40نسبة توفر الإدارة الالكترونية بالمعيار القياسي  3-7

 نسبة توفر منظومة الحماية الفردية والحماية الجماعية في بنايات الكلية بالمعيار   3-8

 % )مؤشر إيجابي(. 90 القياسي      

 

   نسبة توفر الخدمات الطلابية )نوادي، مطاعم، نقل، إسكان، ملاعب، رعاية صحية  3-9

 % )مؤشر إيجابي(.80( بالمعيار القياسي ىونفسية، مصل       

 % )مؤشر  80فورات( بالمعيار القياسي انسبة توفر البيئة الخضراء )حدائق، ن  3-10

 إيجابي(.         

 مية والعيادات الطبية في الكلية  يعلتنسبة توفر القاعات الدراسية والمختبرات ال 3-11

 % )مؤشر إيجابي(.90بالمعيار القياسي           

   مجاري، ماء، شبكة نسبة توفر شبكات ومنظومات البنى التحتية في الكلية )  3-12

 ، انذار مبكر، مانعة صواعق، إطفاء الحرائق، الطاقة النظيفة،  انترنيت ،  كهرباء         

  % 80الطوارئ   للبنايات، الهاتف، الدفاع المدني( بالمعيار القياسي  مخارج          

 (.يمؤشر إيجاب)          
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 يتضمن المؤشرات القياسية الذاتية :  : معيار الطلبة  -4
 )مؤشر إيجابي(. 12-1نسبة تدريسي الى طالب بالمعيار القياسي  4-1

 )مؤشر إيجابي(.  35-1اعداد الطلبة الى قاعة الدرس بالمعيار القياسي  4-2

 % )مؤشر إيجابي(. 100نسبة مشاركة الطالب في العملية التعليمية بالمعيار القياسي   4-3
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يتضمن المؤشرات  :معيار البحوث والمجلات العلمية والتأليف والترجمة   -5

 القياسية الذاتية :

   % )مؤشر 90نسبة عدد البحوث المنشورة الى عدد التدريسين بالمعيار القياسي  5-1

 ايجابي(.       

  نسبة عدد البحوث المنشورة في الخارج الى عدد البحوث الكلي بالمعيار القياسي  5-2

 % )مؤشر إيجابي(.  50      

 والمترجمة الى عدد التدريسين الكلي بالمعيار القياسي  ةنسبة عدد الكتب المؤلف 5-3

 % )مؤشر ايجابي(.10      

 نسبة عدد الأقسام العلمية التي تصدر مجلة علمية الى عدد الأقسام الكلية بالمعيار   5-4

 % )مؤشر ايجابي(.  90القياسي        

 عدد مجالات التعاون الدولي مع المؤسسات البحثية والعلمية العالمية بالمعيار  5-5

 % )مؤشر ايجابي(.  50القياسي        
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 يتضمن المؤشرات القياسية الذاتية :  : معيار المكتبة العلمية والمعلوماتية   -6
 ( 1-6طالب( بالمعيار القياسي )-عدد الكتب الكلي الى عدد الطلبة الكلي )كتاب  6-1

 )مؤشر ايجابي(.         

 عنوان(  بالمعيار القياسي  -عدد الطلبة الكلي الى عدد عناوين الكتب المتوفرة )طالب  6-2

 ( )مؤشر ايجابي(.1-3)        

   ( 10-3عدد الطلبة من رواد المكتبة الى عدد الطلبة الكلي في الكلية بالمعيار القياسي ) 6-3

 )مؤشر إيجابي(.       

    )طالب/ كتاب معار( بالمعيار القياسي المعارةعدد الطلبة الكلي الى عدد الكتب  6-4

 ( )مؤشر ايجابي(.1-3)        

 عدد الموظفين من ذوي الاختصاص في المكتبة الى اجمالي الموظفين في مكتبة او  6-5

 ( )مؤشر ايجابي(.10-6مكتبات الأقسام العلمية  بالمعيار القياسي )      

 

 %   50نسبة المجلات العلمية والكتب المحلية على أقراص مدمجة بالمعيار القياسي  6-6

 )مؤشر ايجابي(.       

 %( )مؤشر إيجابي(. 50نسبة توفر الشراكة الدولية بالمعيار القياسي ) 6-7
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 يتضمن المؤشرات القياسية الذاتية :  : معيار التعليم والتدريب-7
         للكليةالى العدد الكلي  التدريسية الهيئةمن اعضاء   ةنسبه المشاركين في الدورات التدريبي  7-1

 إيجابي(.  )مؤشر%( 30المعيار القياسي ) ب       
   الكليةفي  للموظفينمن الموظفين الى العدد الكلي    التدريبيةنسبه المشاركين في الدورات  7-2

 (.إيجابي  مؤشر %( )30بالمعيار القياسي )       

 المعيار القياسي  ب  الكليةالمشاركين في ورش العمل من التدريسين الى العدد الكلي في  نسبه 7-3
 . (ايجابي  )مؤشر%( 25)      

 المعيار القياسي  ب  الكليةنسبه المشاركين في ورش العمل من الموظفين الى العدد الكلي في  7-4
 . (إيجابي  %( )مؤشر25)     

 من التدريسين الى العدد  الجامعة العمل خارج  وورش  التدريبيةالمشاركين في الدورات  نسبه 7-5
  (.إيجابي  )مؤشر %( 20المعيار القياسي )ب  الكليةالكلي للتدريسين في      

 من الموظفين الى العدد   الجامعة العمل خارج  وورش  التدريبيةالمشاركين في الدورات  نسبه 7-6
 )مؤشر إيجابي (%( 20المعيار القياسي )ب  الكليةالكلي للموظفين في       

   المخططةالى عدد الدورات  المستمر( )التعليم الكليةفي  المقامة والورشنسبه الدورات  7-7
 . (ايجابي  %( )مؤشر100بالمعيار القياسي )       
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  يتضمن المؤشرات القياسية الذاتية :  :المجتمعية  المجتمع والشراكةمعيار خدمه   -8

   في خدمه المجتمع الى عدد  بفعاليةنسبه اعضاء هيئه التدريسين الذين شاركوا  8-1
                    (.             يايجاب مؤشر%( )80)بالمعيار القياسي  التدريسيين     

  %(60المعيار القياسي )بفي خدمه المجتمع  العلميةنسبه نشاطات الاقسام  8-2
 (. ايجابي )مؤشر     

 %( 20المعيار القياسي )ب المجتمعية الطبيةنسبه نشاطات قسم تقنيات المختبرات  8-3
 (. ايجابي  )مؤشر     

 %( 20مع المعيار القياسي ) المجتمعيةنسبه نشاطات قسم طب الاسنان  8-4
 (.ايجابي  )مؤشر      

 (.ايجابي  )مؤشر%( 20مع المعيار القياسي ) المجتمعية الصيدلةنسبه نشاطات قسم  8-5

 المعيار القياسي بالمجتمعية  والاقتصادية  والقانونية الإداريةنسبه النشاطات  8-6
 (.ايجابي   )مؤشر%( 15)     

 )مؤشر %( 10)المعيار القياسي بوالتعليمات  والتشريعية القانونيةنسبه النشاطات  8-7
 (. إيجابي      

 %( 15)المعيار القياسي ب والثقافية والرياضية الفنيةنسبه النشاطات  8-8
 (.ايجابي )مؤشر      
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 يتضمن المؤشرات القياسية الذاتية :   : الدراسيةمعيار التعليم والمناهج  -9
 الى العدد الكلي الحديثة لاستراتيجيات التعليم والتعلم التدريسيين نسبه استخدام  9-1

 .ايجابي( )مؤشر%( 70المعيار القياسي )ب الكليةللتدريسيين في       

 المعيار ب الكليةفي اقسام   المعتمدةاسبوعيا الى عدد الساعات  الدراسيةعدد المقررات 9-2
  .ايجابي( )مؤشر%( 33)القياسي      

  المعيارب  التعليمية العملية في  الإلكترونيةوالبرامج  الحديثةنسبه توفر التقنيات  9-3
 ايجابي(.  مؤشر) %(40 ) القياسي      

 المعيار بيمهما نسبه مشاركه الطالب في بناء البرنامج الدراسي والمقرر الدراسي وتق 9-4
 ايجابي(.  مؤشر%( )100)القياسي      
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 المحور الثالث

تشخيص الواقع  

الحالي في الكلية 

 لتحديد الفجوة 
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 المحور الثالث 
 

 لتحديد الفجوة : يةلكلفي اتشخيص الواقع الحالي   
 

التي من ة من المعايير الكمي ةللكلية مجموع الاستراتيجية الخطةتبنى فريق لقد 
بين المعيار القياسي   الفجوةوتحديد  الكليةامكانيه قياس اداء  تتوفر  خلالها 

العمل بجد  الكليةالإدارة العليا في الموضوع والمتحقق فعلا مما يترتب على 
اداء عالي  وتحقيق الفجوةمن اجل تقليل تلك  المناسبةالمستقبلية ووضع الخطط 

والخدمية والمجتمعية بما ينسجم  والتعليمية  البحثية  الكليةفي جميع انشطه  الجودة
وفقاً للنتائج المستحصلة   والطالب وسوق العمل  التعليمية المؤسسة ومتطلبات 

 كما يأتي : وحسب المعايير والمؤشرات الموضوعة للخطة الاستراتيجية 
 

 

 معيار الهيكل التنظيمي للكلية:   -1

توفرت لدى الكلية واقسامها العلمية )تقنيات المختبرات الطبية، طب الاسنان، الصيدلة(  

هيكل تنظيمي ينسجم ومتطلبات وزارة التعليم العالي والبحث العلمي والتوجيهات المستقبلية  

ً للكلية  الى ادلة الصلاحيات والمسؤوليات   اً استنادالإداري كل مقومات النجاح  متضمنا

والاتصالات البينية العمودية والافقية والوصف الوظيفي )المهام والمسؤوليات( والإدارة 

تبدا من مجلس الكلية والعميد ومعاونيه للشؤون  حيث  المركزية واللامركزية في الكلية

العلمية والطلبة والشؤون الإدارية والمالية والاقسام العلمية وهيكلها التنظيمي لها والشعب 

لمرتبطة بالعميد ويتم مراجعته وفقاً للتغيرات الإدارية والمتطلبات  والوحدات الإدارية ا

 .  ه الوزارية الحاصلة في
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 : معيار الموارد البشرية  -2
  :  التدريسيون    1 -2          

ي الكلية بيانات حول اعداد أعضاء                      
اتيجية ف      توفرت للجنة الخطة الاستر

ي   ةالهيئة التدريسية حسب )الشهادة, اللقب العلمي ,مدة الخدمة, الفئ                       
 العمرية( النر

ي الجدول)                       
 لإيجاد 1أدرجت ف 

ً
   ( الذي يمثل مقارنة بي   المعيار القياسي والمتحقق فعلا

 .   الفجوة                         
 سبة التدريسين من حملة شهادة الدكتوراة )لقب أستاذ( الى عدد التدريسين الكلي ن  2-1-1         

      % )مؤشر سلبي(70مقارنه بالمعيار القياسي  % 10يساوي                      

    نسبة حملة الدرجات العلمية )أستاذ+ أستاذ مساعد( الى عدد التدريسين الكلي    2-1-2 

 % )مؤشر سلبي(  50%مقارنه بالمعيار القياسي   19يساوي            

   % مقارنه   45نسبة حملة شهادة الدكتوراه الى عدد التدريسين الكلي يساوي    2-1-3         

 % )مؤشر ايجابي(  80 ي بالمعيار القياس                    

 %  25( سنه الى عدد التدريسين الكلي يساوي 20- 11مدة خدمة التدريسين لفئه )  2-1-4          

 مؤشر سلبي( )%  60مقارنه بالمعيار القياسي                     

 عدد التدريسين الكلي يساوي الى ( 49-35اعمار التدريسين ضمن الفئة العمرية )   2-1-5          

 % )مؤشر إيجابي(  70مقارنه بالمعيار القياسي   81%                    

 فما فوق الى عدد التدريسين الكلي سنة  50اعمار التدريسين ضمن الفئة العمرية    2-1-6          

 % )مؤشر سلبي(   80بالمعيار القياسي   همقارن %19  يساوي                     
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ات المعيار القياسي للتدريسير   1جدول)  ( تحديد الفجوة حسب مؤشر
 

ات معيار التدريسير   ت  المعيار القياسي  مؤشر
             % 

 المتحققة 
% 

 الفجوة
% 

 النتيجة 
% 

نسبة حملة شهادة الدكتوراه) لقب   1
)  أستاذ ال عدد التدريسير 

 سلبية  60% 10% 70%

نسبة حملة الدرجات العلمية  2
)أستاذ+أستاذ مساعد( ال عدد  

 التدريسير  
 سلبية  31% 19% 50%

نسبة حملة شهادة الدكتوراه ال عدد   3
 سلبية  %35 %45 %80 التدريسير   

- 11مدة خدمة التدريسير  لفىة) 4
 (سنة ال عدد التدريسير  20

 سلبية  35% 25% 60%

اعمار التدريسير  ضمن الفئات  5
التدريسير   ( ال عدد 49-35العمرية)

 الإجمالي 
 ايجابية  11% 81% 70%

 اعمارالتدريسير  ضمن الفىات العمرية  6
 سلبية  %61 %19 %80 فما فوق  سنة   51

 

 ( 1( ان مؤشرات التدريسيين إيجابية وسلبية كما موضحة في الشكل )1)  يبين الجدول •
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 د.

 

 

 

 

 

  

 

 
 

 

  
 

                                     كلية الأمل للعلوم الطبية التخصصية

 شعبة ضمان الجودة        

 

 

 

 جمهورية العراق

                                              وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 

  

 الموظفون :  2-2
ي لتوفرت 

اتيجية ف  , العنواكلية بيانات حول )التحصيل اللجنة الخطة الاستر , الفئة   نالدراسي ي
الوظيف 

ي عام 
. لقد تم  2021العمرية ( الا ان مدة خدمة الموظفي   لم تتحقق بسبب انشاء الكلية الحديث ف 

ي الجدول)
 2ادراج البيانات ف 

ً
 الفجوة .   لإيجاد ( الذي يمثل مقارنة بي   المعيار القياسي والمتحقق فعلا

 

   نسبة الموظفين )دبلوم عالي، بكالوريوس، دبلوم فني( الى عدد الموظفين   2-2-1

 % )مؤشر إيجابي(. 61% مقارنه بالمعيار القياسي 62يساوي   الكلي           

 نسبة الموظفين )اعدادية، متوسطة، ابتدائي( الى عدد الموظفين الكلي   2-2-2

 % )مؤشر سلبي(.  20% مقارنه بالمعيار القياسي 38 يساوي             

 نسبة الموظفين )يقرأ ويكتب( الى عدد الموظفين الكلي )صفر %( مقارنة   2-2-3

 % )مؤشر إيجابي(. 20 يالقياس بالمعيار            

   ( سنة الى عدد الموظفين الكلي 39-30نسبة الموظفين من الفئة العمرية )   2-2-4

 % )مؤشر إيجابي(. 50% مقارنه بالمعيار القياسي 54يساوي             

 ( سنة الى عدد الموظفين الكلي20-11نسبة الموظفين من لديهم خدمة )  2-2-5

 لا توجد بيانات  كون الكلية حديثة  . %  50بالمعيار القياسي  مقارنه           

 (. 2021) التأسيس          
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ات المعيار القياسي للموظفير  2جدول)  ( تحديد فجوة حسب مؤشر
 

ات معيار ال ت   المعيار القياسي  موظفير   مؤشر

% 
 المتحققة 
% 

 الفجوة
% 

 النتيجة 
% 

 )دبلوم عالي   1
نسبة الموظفي  

( ال عدد   ي
+بكالوريوس+دبلوم فن 

 الموظفي    
 ايجابية  % 1 % 61 % 60

نسبة عدد الموظفي   ) اعدادية +   2
 متوسطة +ابتدائية ( ال عدد الموظفي    

 ايجابية  % 18 % 38 % 20

نسبة عدد العمال )يقرا ويكتب( ال عدد   3
 الكلي  

 الموظفي  
 سلبية  % 14 % 6 % 20

نسبة عدد الموظفي   من الفئة العمرية   4
 الكلي  30-39)

 ( سنة ال عدد الموظفي  
 ايجابية  % 4 % 54 % 50

نسبة عدد الموظفي   ممن لديهم خدمة  5
 الكلي 11-20)

 ( سنة ال عدد الموظفي  
 سلبية  % 50   0% % 50

 

ات الموظفير  إيجابية وسلبية كما موضح بالشكل )2يبير  الجدول) •  ( 2( ان مؤشر
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 معيار البن  التحتية    -3  
اتيجية توفرت للجنة  بيانات حول البن  التحتية تضمنت ابنية عمادة الكليةوالابنية الملحقة بها الخطة الاستر

والقاعات والمراكز وابنية الاقسام العلمية والملحقات الأخرى إضافة ال منظومة التقنيات الحديثة والإدارة 
ونية ومنظومة الحماية الفردية والحماية الجماعية والخدمات الطلابية والبيئة الخض   ات الالكتر اء والمختتر

ي الجدول
  التعليمية والعيادات الطبية وشبكات ومنظومات البنن التحتية المختلفة. لقد تم ادراج البيانات ف 

 لايجاد الفجوة . 3) 
ً
 ( الذي يمثل مقارنة بي   المعيار القياسي والمتحقق فعلا

 
 % )مؤشر سلبي(. 90% مقارنه بالمعيار القياسي  67نسبة توفر ابنية عمادة الكلية تساوي    3-1

 % )مؤشر  90% مقارنه بالمعيار القياسي 43نسبة توفر الأبنية الملحقة في اقسام الكلية تساوي     3-2

 سلبي(.         

 % )مؤشر 90% مقارنه بالمعيار القياسي 50نسبة توفر القاعات والمراكز الملحقة في اقسام الكلية تساوي     3-3

 سلبي(.         

 % )مؤشر سلبي(. 90% مقارنة بالمعيار القياسي 80نسبة توفر ابنية الأقسام العلمية في الكلية تساوي    3-4

 % )مؤشر سلبي(.90% مقارنه بالمعيار القياسي  71نسبة توفر الملحقات الأخرى في اقسام الكلية تساوي    3-5

 % مقارنه بالمعيار   50نسبة توفر منظومات التقنيات الحديثة )الانترنيت، الحاسوب، الالكترونية( تساوي     3-6

 مؤشر إيجابي(.)% 40القياسي          

 (. سلبي% )مؤشر 40% مقارنه بالمعيار القياسي  30نسبة توفر الإدارة الالكترونية تساوي     3-7

 % مقارنة بالمعيار  90نسبة توفر منظومة الحماية الفردية والحماية الجماعية في بنايات الكلية تساوي    3-8

 % )مؤشر إيجابي(.90القياسي          

 ( ى نسبة توفر الخدمات الطلابية )نوادي، مطاعم، نقل، إسكان، ملاعب، رعاية صحية ونفسية، مصل   3-9

 % )مؤشر إيجابي(.80% مقارنه بالمعيار القياسي  88تساوي         

  % )مؤشر80% مقارنه بالمعيار القياسي  80فورات( تساوي  انسبة توفر البيئة الخضراء )حدائق، ن 3-10

 إيجابي(.          

 % مقارنة 100مية والعيادات الطبية في الكلية تساوي يعلتنسبة توفر القاعات الدراسية والمختبرات ال 3-11

 % )مؤشر إيجابي(. 90بالمعيار القياسي         

   ، كهرباء، انترنيت، انذار مبكر،   ماء ،  مجاريشبكة نسبة توفر شبكات ومنظومات البنى التحتية في الكلية ) 3-12

 صواعق، إطفاء الحرائق، الطاقة النظيفة، مخارج الطوارئ للبنايات، الهاتف، الدفاع المدني( تساوي  مانعة          

 % )مؤشر إيجابي(. 80% مقارنه بالمعيار القياسي  80         
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ات المعيار القياسي للبن  التحتية  3جدول )  ( تحديد الفجوة حسب مؤشر
 

ات معيار البن  التحتية   ت  المعيارالقياسي  مؤشر

% 
 المتحققة 
% 

 الفجوة 
% 

 النتيجة 
% 

نسبة توفر ابنية عمادة  1
 الكلية  

 سلبية % 23 % 67 % 90

ي   2
نسبة توفر الأبنية الملحقة ف 

 أقسام الكلية  
 سلبية % 47 % 43 % 90

نسبة توفر القاعات والمراكز   3
ي أقسام الكلية 

 الملحقة ف 
 سلبية % 40 % 50 % 90

  نسبة توفر ابنية الأقسام  4
ي الكلية 

 العلمية ف 
 سلبية % 10 %  80 % 90

ي   5
نسبة توفر الملحقات الأخرى ف 

 اقسام الكلية  
 سلبية % 19 % 71 % 90

نسبة توفر منظومات التقنيات   6
نيت, الحاسوب ,   الحديثة )الانتر

ونية   (برامج الكتر
 إيجابية  % 10 % 50 % 40

ونية   7  سلبية   % 10 % 30 % 40 نسبة توفر الإدارة الالكتر

نسبة توفر منظومة الحماية   8
ي 
الفردية والحماية الجماعية ف 

 بنايات الكلية 
 ايجابية   % 0 %  90 % 90
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ات البن     ان( 3يبير  الجدول) • ي الشكل ) مؤشر
 
 ( 3التحتية إيجابية وسلبية كما موضح ف

 
 

 

 

 

 

 

 

 

25 

 % 80 % 88 % 8 ايجابية 
نسبة توفر الخدمات الطلابية  

)نوادي,مطاعم ,نقل ,إسكان,ملاعب  

 ,رعاية صحية ونفسية ,مصلى ...( 

9 

نسبة توفر البيئة الخضراء حدائق   % 80 % 80 % 0 ايجابية 

 ,نافورات.  
10 

 % 90 % 100 % 10 ايجابية 
نسبة توفر القاعات الدراسية  

والمختبرات العلمية والعيادات الطبية  

 في الكلية 

11 

 % 80 % 80 % 0 إيجابية 

ومنظومات البنى   تتوفر شبكانسبة  

,   مجاري ةالتحتية في الكلية )شبك 

  شبكة دفاع, شبكة كهرباء,  شبكة ماء

شبكة الإنذار  , شبكة انترنيت , مدني 

منظومة  , مانعة الصواعق ,المبكر

منظومة الالواح  , إطفاء الحرائق

  , للبنايات الطوارئمخارج , الشمسية

 ( شبكة الهاتف 
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 ( نسبة الفجوة لمؤشرات  معيار البنى التحتية 3الشكل )              
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                                           :  معيار الطلبة -4

   بيانات حول عدد الطلبة وعدد التدريسين والطاقة الاستيعابية الخطة الاستراتيجية توفرت للجنة      

 (  4)  جدولالمشاركة الطالب في العملية التعليمية . لقد تم ادراج بيانات في  لقاعات الدراسية ومدىل     

 .                                   والمتحقق فعلا لإيجاد الفجوة  يالمعيار القياسيمثل مقارنة بين      

 )مؤشر إيجابي(. (12-1)مقارنة بالمعيار القياسي  (12-1)نسبة تدريسي الى طالب تساوي 4-1

 )مؤشر إيجابي(. ( 35-1)مقارنة بالمعيار القياسي(35-1)اعداد الطلبة الى قاعة الدرس تساوي  4-2

 % مقارنه بالمعيار القياسي 100نسبة مشاركة الطالب في العملية التعليمية تساوي  4-3

 % )مؤشر إيجابي(.100      

 
 ( تحديد الفجوة حسب مؤشرات المعيار القياسي للطلبة  4جدول )

                             

 النتيجة 

 

 الفجوة

% 

 المتحققة  

 

 ت  مؤشرات معيار الطلبة المعيار القياسي 

 1 تدريسي الى طالب  12-1 12-1 %0 ايجابية 

 2 اعداد الطلبة الى قاعة الدرس 35-1 35-1 %0 ايجابية 

 3 نسبة مشاركة الطالب في العملية التعليمية   %  100 % 100 %0 ايجابية 

 

ات الطلبة إيجابية كما موضح بالشكل ) ا( 4)  يبير  الجدول •  ( 4ن مؤشر
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 معيار البحوث والمجلات العلمية والتأليف والترجمة:  -5
بيانات حول عدد البحوث المنشورة داخل وخارج البلاد وعدد الكتب    الخطة الاستراتيجية توفرت للجنة

المؤلفة والمترجمة وعدد مجلات الأقسام العلمية إضافة الى مجالات التعاون الدولي مع المؤسسات  

يمثل مقارنة بين المعيار القياسي الذي ( 5البحثية  والعلمية العالمية . لقد تم ادراج البيانات في الجدول )

 والمتحقق فعلا لإيجاد الفجوة . 

 % مقارنه بالمعيار 48نسبة عدد البحوث المنشورة الى عدد التدريسين يساوي  5-1

 % )مؤشر سلبي(. 90القياسي       

 % مقارنه  91نسبة عدد البحوث المنشورة في الخارج الى عدد البحوث الكلي يساوي  5-2

 % )مؤشر إيجابي(. 50بالمعيار القياسي         

 والمترجمة الى عدد التدريسين الكلي مقارنه بالمعيار القياسي  ةنسبة عدد الكتب المؤلف 5-3

 لا توجد بيانات )مؤشر سلبي(. .   %  10        

 %  33نسبة عدد الأقسام العلمية التي تصدر مجلة علمية الى عدد الأقسام الكلية تساوي  5-4

 % )مؤشر سلبي(.  90مقارنة بالمعيار القياسي         

 % 25عدد مجالات التعاون الدولي مع المؤسسات البحثية والعلمية العالمية تساوي  5-5

 (.  سلبي% )مؤشر  50مقارنه بالمعيار القياسي        

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

28 



 

 

 

 

 

 د.

 

 

 

 

 

  

 

 
 

 

  
 

                                     كلية الأمل للعلوم الطبية التخصصية

 شعبة ضمان الجودة        

 

 

 

 جمهورية العراق

                                              وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 

  

 فجوة حسب مؤشرات المعيار القياسي للبحوث والمجلات العلمية والتأليف والترجمة ال( تحديد 5جدول )

    

 النتيجة 

% 

 

       

الفجوة 

% 

 

 

 المتحققة 

% 

المعيار  

القياسي 

% 

مؤشر معيار البحوث والمجلات العلمية  

 والتأليف والترجمة 
 ت

نسبة عدد البحوث المنشورة الى عدد   % 90 % 48 % 42 سلبية  

 التدريسين 

1 

نسبة عدد البحوث المنشورة في الخارج الى   %  50 % 91 % 41 ايجابية 

 عدد البحوث الكلي   

2 

نسبة عدد الكتب المؤلفة والمترجمة الى عدد   %  10 %0 % 10 سلبية

 التدريسين الكلي  

3 

نسبة عدد الأقسام العلمية التي تصدر مجلة   % 90 % 33 % 57 سلبية

 علمية الى عدد اقسام الكلية 

4 

 %  50 % 25 % 25   سلبية

 
عدد مجالات التعامل الدولي مع المؤسسات  

   ة والعلمية العالمي البحثية 

5 

 

ات  ( 5بي   الجدول ) ي • والترجمة إيجابية وسلبية كما    والتأليفالبحوث والمجلات العلمية  ان مؤشر

 ( 5موضح بالشكل )
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 الفجوة لمؤشرات معيار  البحوث والمجلات ( نسبة 4) شكل

 والترجمة  والتأليفالعلمية 
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 معيار المكتبة العلمية والمعلوماتية  :          -6
العلمية والمعلوماتية . لقد تم   ة معيار المكتب بيانات حول مؤشرات   الخطة الاستراتيجية توفرت للجنة

يمثل مقارنة بين مؤشرات المعيار القياسي مع المتحقق فعلاً الذي ( 6ادراج المعلومات في الجدول )

 لتحديد الفجوة .     

 ( مقارنه بالمعيار 1-1طالب( يساوي )-عدد الكتب الكلي الى عدد الطلبة الكلي )كتاب  6-1

 ( )مؤشر سلبي(. 1-6القياسي )      

 (  2-1عنوان( يساوي )-عدد الطلبة الكلي الى عدد عناوين الكتب المتوفرة )طالب  6-2

 ( )مؤشر سلبي(. 3-1مقارنه بالمعيار القياسي )       

 ( مقارنه 10-3عدد الطلبة من رواد المكتبة الى عدد الطلبة الكلي في الكلية يساوي ) 6-3

 ( )مؤشر إيجابي(. 10-3بالمعيار القياسي )        

 عدد الطلبة الكلي الى عدد الكتب المصادرة )طالب/ كتاب معار( يساوي   6-4

 ( )مؤشر سلبي(. 3-1( مقارنه بالمعيار القياسي )1-17)      

    عدد الموظفين من ذوي الاختصاص في المكتبة الى اجمالي الموظفين في مكتبة او  6-5

       ( )مؤشر 10-6( مقارنه بالمعيار القياسي )2-1مكتبات الأقسام العلمية يساوي )       

 سلبي(.         

    %( مقارنه 10نسبة المجلات العلمية والكتب المحلية على أقراص مدمجة يساوي ) 6-6

 % )مؤشر سلبي(.  50بالمعيار القياسي         

 %(  50%( مقارنه بالمعيار القياسي )50نسبة توفر الشراكة الدولية يساوي ) 6-7

 )مؤشر إيجابي(.       
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 ( تحديد الفجوة حسب مؤشرات المعيار القياسي للمكتبة العلمية والمعلوماتية  . 6جدول )
 

 

( ان مؤشرات المكتبة العلمية والمعلوماتية إيجابية وسلبية كما موضح بالشكل  6بين الجدول )ي  •

(6  ) 
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 النتيجة 

 

 الفجوة

% 

 المتحققة  

 

المعيار  

 القياسي

 

مؤشرات معيار المكتبة العلمية  

 والمعلوماتية  

 ت

 سلبية

 
16 % 1-1 6-1 

عدد الكتب الكلي الى عدد الطلبة الكلي   

 )كتاب/طالب(  

1 

 3-1 2-1 % 66 ايجابية 
عدد الطلبة الكلي الى عدد العناوين  

 المتوفرة )طالب / عنوان ( 

2 

 10-3 10-3 %0 ايجابية 
عدد الطلبة من رواد المكتبة الى عدد  

 الكلي في الكلية  

3 

 3-1 17-1 % 82 سلبية
عدد الطلبة الكلي الى الكتب المعارة    

 )طالب /كتاب معار( 

4 

 10-6 2-1 % 83 سلبية

عدد الموظفين من ذوي الاختصاص في  

المكتبة الى اجمالي الموظفين في مكتبة او  

 مكتبات الأقسام العلمية  

5 

 % 50 % 10 % 40 سلبية
نسبة المجلات العلمية والكتب المحلية  

 على أقراص مدمجة في الكلية 

6 

 7 نسبة وجود الشراكة الدولية    % 50 % 50 % 50 ايجابية 
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 ( نسبة الفجوة لمؤشرات معيار المكتبة العلمية والمعلوماتية5شكل )      
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 معيار التعليم والتدريب :   -7
بيانات ومعلومات حول التعليم والتدريب المستمر . لقد الخطة الاستراتيجية توفرت للجنة 

 مع  المعيار القياسيمؤشرات مقارنة بين يمثل الذي  ( 7تم ادراج  البيانات في الجدول )

 الفجوة .لإيجاد المتحقق فعلاً 

  الى العدد الكلي  التدريسية الهيئةمن اعضاء  ةنسبه المشاركين في الدورات التدريبي 7-1
 إيجابي(. )مؤشر%( 30( مقارنه مع المعيار القياسي )%58)يساوي  للكلية      

   في  للموظفينمن الموظفين الى العدد الكلي  التدريبيةنسبه المشاركين في الدورات  7-2
 مؤشر سلبي(. %( )30( مقارنه بالمعيار القياسي )% 0يساوي ) الكلية      

 يساوي   الكليةالمشاركين في ورش العمل من التدريسين الى العدد الكلي في  نسبه 7-3
 .(ايجابي )مؤشر%( 25( مقارنه مع المعيار القياسي )43%)     

 يساوي   الكليةنسبه المشاركين في ورش العمل من الموظفين الى العدد الكلي في  7-4
 . (سلبي %( )مؤشر25( مقارنه مه المعيار القياسي )% 0)     

 من التدريسين  الجامعةالعمل خارج   وورش التدريبيةالمشاركين في الدورات  نسبه  7-5
 مع المعيار القياسي مقارنه ( %4)يساوي  الكليةالى العدد الكلي للتدريسين في       
  )مؤشر سلبي(. %( 20)      

 من الموظفين  الجامعةالعمل خارج   وورش التدريبيةالمشاركين في الدورات  نسبه  7-6
    المعيار القياسي ع ( مقارنه م %3)يساوي  الكليةالى العدد الكلي للموظفين في       

 .سلبي( )مؤشر%( 20)       
   الى عدد الدورات  المستمر( )التعليم  الكليةفي  المقامة والورشنسبه الدورات  7-7

 .  (سلبي %( )مؤشر100( مقارنه بالمعيار القياسي )%42)يساوي  المخططة      
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 ( تحديد الفجوة حسب مؤشرات المعيار القياسي للتعليم والتدريب .                      7جدول )

    

النتيجة 

% 

 

الفجوة

% 

المتحققة  

% 

 

 المعيارالقياسي 

% 
مؤشرات معيار للتعليم والتدريب  

 المستمر 

 ت

 % 30 % 58 % 28 ايجابية 

نسبة المشاركين في الدورات التدريبية   

الى المجموع   ةمن أعضاء الهيئة التدريسي 

 الكلي في الكلية   

1 

 % 30 %0 % 30 سلبية
نسبة المشاركين في الدورات التدريبية  

 من الموظفين الى عدد الكلي للموظفين  

2 

 % 25 % 43 % 18 إيجابية 
نسبة المشاركين في ورش العمل من  

 التدريسين الى مجموع التدريسين الكلية  

3 

 % 25 %0 % 25 سلبية

نسبة المشاركين في ورش العمل من  

الموظفين في الكلية الى مجموع الموظفين  

 في الكلية  

4 

 % 20 %4 % 16 سلبية

نسبة المشاركين في الدورات التدريبة  

خارج الجامعة من  وورش العمل  

التدريسين الى عدد التدريسين الكلي في  

 الكلية 

5 

 % 20 %3 % 17 سلبية

نسبة المشاركين في الدورات التدريبة  

خارج الجامعة من  وورش العمل  

الموظفين الى عدد الكلي للموظفين في  

 الكلية   

6 

 % 100 % 42 % 58 سلبية

نسبة عدد الدورات والورش المقامة في  

الى عدد الدورات   الكلية )التعليم المستمر(

 المخططة  

7 

 

       ( ان مؤشرات التعليم والتدريب المستمر إيجابية وسلبية كما موضح 7ين الجدول )بي  •

 ( 7بالشكل )
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 معيار خدمة المجتمع والشراكة المجتمعية: -8

بيانات حول مؤشرات خدمة المجتمع والشراكة   الخطة الاستراتيجية توفرت للجنة 

( الذي  8المجتمعية إضافة الى الية التعاون مع المجتمع . لقد تم ادراج البيانات في الجدول )

 .  يمثل مقارنة بين المعيار القياسي والمتحقق فعلاً لإيجاد الفجوة
 في خدمه المجتمع الى عدد التدريسيين   بفعاليةنسبه اعضاء هيئه التدريسين الذين شاركوا   8-1

 (.                 يمؤشر سلب %( )80)( مقارنه بالمعيار القياسي  %20الكلي يساوي )       
 مع المعيار   ( مقارنه  %42في خدمه المجتمع يساوي ) العلميةنسبه نشاطات الاقسام  8-2

 (. يمؤشر سلب)  %(60القياسي )      

 (  مقارنه مع المعيار 10  %يساوي ) المجتمعية الطبية نسبه نشاطات قسم تقنيات المختبرات  8-3
 (. يمؤشر سلب) %( 20القياسي )      

 ( مقارنه مع المعيار القياسي   %15يساوي ) المجتمعيةنسبه نشاطات قسم طب الاسنان  8-4
 (. يمؤشر سلب %( ) 20)      

   %(  20( مقارنه مع المعيار القياسي )%10يساوي )  المجتمعية الصيدلةنسبه نشاطات قسم  8-5
 (. ي مؤشر سلب )     

 %(  15)( مقارنه مع المعيار القياسي %13المجتمعية تساوي )  الإداريةنسبه النشاطات  8-6
 (.   يمؤشر سلب )      

 ( مقارنه مع المعيار القياسي  %10والتعليمات يساوي ) والتشريعية القانونيةنسبه النشاطات  8-7
 (. ايجابي )مؤشر%( 10)     

   ( مقارنه مع المعيار القياسي  %60تساوي )  والثقافية والرياضية الفنيةنسبه النشاطات  8-8
 (. ر ايجابي )مؤش%( 15)      
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 ( تحديد الفجوة حسب مؤشرات المعيار القياسي لخدمة المجتمع والشراكة المجتمعية 8جدول )

    

 النتيجة 

% 

 

 الفجوة

% 

المتحقق 

 ة %

 

 المعيارالقياسي 

% 
المجتمع والشراكة   ة مؤشرات معيار خدم

 المجتمعية  

 ت 

 % 80 % 20 % 60 سلبية

نسبة أعضاء هيئه التدريس الذين شاركوا   

بفعالية في خدمة المجتمع الى عدد هيئة  

 التدريس الكلي  

1 

 % 60 % 42 % 18 سلبية
نسبة نشاطات الأقسام العلمية والشعب الإدارية  

 في خدمة المجتمع  

2 

 % 20 % 10 % 10 سلبية
نسبة نشاطات قسم تقنيات المختبرات الطبية  

 المجتمعية  

3 

 4 نسبة نشاطات قسم طب الاسنان المجتمعية   % 20 % 15 %5 سلبية

 5 نسبة نشاطات قسم الصيدلة المجتمعية   % 20 % 10 % 10 سلبية

 6 نسبة النشاطات الإدارية   % 15 % 13 %2 سلبية

 % 10 % 10 %0 إيجابية 
نسبة النشاطات القانونية والتشريعية  

 والتعليمات  

7 

 8 نسبة النشاطات الفنية والرياضية والثقافية   % 15 % 60 % 45 إيجابية    

 

 

( ان مؤشرات خدمة المجتمع والشراكة المجتمعية سلبية وإيجابية كما موضح  8يبين جدول ) •

 ( 8في الشكل )
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 المجتمع والشراكة المجتمع  ةمعيار خدم( نسبة الفجوة لمؤشرات 7شكل ) 
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  :يأتيالمجتمع تتضمن ما بين الكلية وان اليات التعاون   •
  .الصحية بالرعاية العلاقةعقد اتفاقيات مع منظمات المجتمع المدني ذات  -1

العلاج الوقاية ولاستقبال المواطنين لغرض  )عيادات طب الاسنان(  فتح عيادات طبيه -2
  .والارشاد الصحي والتوعية

 .وتدريبهم المهنيلكبار السن لمواصلة تعليمهم  التعليميةالفرص  منح -3

والارشادية   التدريبيةالمؤتمرات وورش العمل والدورات ة بإقام المجتمعية الشراكة -4
 .والاوبئةمن الامراض  والوقاية المواطنينلنشر الوعي الصحي بين 

لدعم عوائل الايتام وذوي   الرسميةالتواصل والعمل المشترك مع المؤسسات الخيرية  - 5
 والعوائل المتعففة . الشهداء

المسابقات الادبية  وإقامة المسرحيات  الكتاب وعرضومعارض  الفنيةاقامه المعارض  -6
التسويقية والسفرات  تالبازارا والثقافية والقانونية والعلمية والرياضية والكشفية واقامه 

 الخاصة واقامه ورش العمل  المعنيةالمجتمعية بالشراكة مع الجهات العلمية والترفيهية 
   الأكاديمي.والاعتماد  الجودة بإدارة
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 معيار التعليم والمناهج الدراسية : -9
بيانات حول مؤشرات معيار التعليم والمناهج الدراسية والبرامج  الخطة الاستراتيجية  توفرت لجنة 

مشاركة الطالب في بناء وتصميم  البرنامج الاكاديمي والمقررات الدراسية. لقد تم   ى الالكترونية ومد

والمتحقق فعلاً لإيجاد   يمعيار القياسمؤشرات ال ( الذي يمثل مقارنة بين9ادراج البيانات في الجدول )

 الفجوة .       

 الى العدد الكلي الحديثة لاستراتيجيات التعليم والتعلم التدريسيين نسبه استخدام  9-1
    )مؤشر%( 70%( مقارنه مع المعيار القياسي )70)يساوي  الكليةللتدريسيين في       
 .ايجابي(      

  الكليةفي اقسام  المعتمدةاسبوعيا الى عدد الساعات  الدراسيةعدد المقررات  9-2
  .ايجابي( )مؤشر%( 33)مع المعيار القياسي  بالمقارنة %( 33يساوي )      

      تساوي    التعليمية العملية في  الإلكترونيةوالبرامج  الحديثةنسبه توفر التقنيات  9-3
 ايجابي(. مؤشر) (%40) القياسي مع المعيار بالمقارنة(  40% )      
   يمهما نسبه مشاركه الطالب في بناء البرنامج الدراسي والمقرر الدراسي وتق 9-4

 ايجابي(. مؤشر%( )100)مع المعيار القياسي  بالمقارنة( %100يساوي )     
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       دراسية  والمناهج ال تعليم ( تحديد الفجوة حسب مؤشرات المعيار القياسي لل9جدول )

 

 

ات التعليم والمناهج الدراسية إيجابية كما موضح بال ان(  9يبير  الجدول ) •  ( 9شكل ) مؤشر
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 النتيجة 

% 

 الفجوة

% 

المتحققة  

% 

 

المعيار  

 القياسي

 % 

 

 ت مؤشرات معيار التعليم والمناهج الدراسية

نسبة استخدام استراتيجيات التعليم والتعلم الحديثة  % 70 % 70 %0 ايجابية 

 الى عدد التدريسين الكلي في الكلية 

1 

عدد المقررات الدراسية اسبوعياً الى عدد   % 33 % 33 %0 ايجابية 

 الساعات المعتمدة في اقسام الكلية )مقرر ساعة (

2 

نسبة توفر التقنيات الحديثة والبرامج الالكترونية   % 40 % 40 %0 ايجابية 

 في العملية التعليمية  

3 

نسبة مشاركة الطالب في بناء البرنامج الدراسي   % 100 % 100 %0 ايجابية 

 والمقرر الدراسي وتقيمهما
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 تشخيص الواقع الحالي 

 للكلية 
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   ثالمحور الثال

  للكليةتشخيص الواقع الحالي 

 

لقد تم تشخيص واقع الكلية من خلال جمع البيانات والمعلومات لجميع أنشطة 
وفعاليات الكلية ومن ثم تحليلها احصائياً لتحديد الفجوة بالمقارنة مع المعيار  

 وكما يأتي : القياسي
 

 

  :والمعلوماتجمع البيانات   -1

تم تشكيل فريق عمل من شعبة ضمان الجودة من اجل جمع البيانات والمعلومات 
ا حسب مؤشرات المعايير القياسية.  ان الادوات المستخدمة في جمع موتبويبه 

كما قام الفريق  والسجلات، البيانات شملت الوثائق والمستندات والادلة الرسمية
العلمية والشعب والوحدات الادارية للاطلاع  للأقسامالزيارات الميدانية  بأجراء

حصول على بعض البيانات الاداء اضافة الى  تحقق منميدانيا وواقعيا على ما 
من تدريسين وطلبة وموظفين  من خلال اجراء المقابلات مع ذوي العلاقة 

معدة لهذا   تاستبانامن  المتحصلة علاوة على البيانات وأصحاب المصلحة 
 للطلبة والتدريسين والخريجين وسوق العمل .    الغرض
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 البيانات: تحليل    -2
معظم البيانات التي تم الحصول عليها الى التحليل الاحصائي  خضعتلقد 

نقاط الضعف ونقاط  تشخيصوئها واستخراج النسب المئوية لها التي تم على ض
تحديد  اجل حسب تحليل سوات وذلك من  تهديدات )المخاطر(والفرص القوة وال

 المؤسسةالتي تؤدي الى تحسين اداء  المناسبةوضع الاجراءات  المسؤوليات و
تم تقييمها من خلال   التحتية. ان مؤشرات معيار البنى وتطورها في المستقبل

  .ذلكالمتوفرة حول الملاحظة اثناء الزيارات الميدانية اضافه للوثائق الرسمية  
 

 

 

 

 

 

   :والنتائجتحديد الفجوة   -3
في الكلية تحقق فعلا م لقد تم قياس الفجوة ما بين مؤشرات المعيار القياسي وما 

النتيجة  تأشيروبالتالي تم الموضوعة لكل معيار من معاير الاداء والاقسام العلمية 
كما تم رسم اشكال   , ومؤشراته ايجابيا او سلبيا في جداول مفصلة لكل معيار
حتى تعطى سهولة في قراءة النتائج  بيانية لتحديد الفجوة لمؤشرات المعايير كافة

 .  صعوبات دون 
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 المحور الرابع

 تحليل سوات الرباعي 

 (SWOT) 
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 المحور الرابع 

 (SWOT)تحليل سوات الرباعي  

 

 : ها زتشخيص نقاط القوة وتعزي -1

 
 نقاط القوة  تشخيص(   10جدول )  

 نقاط القوة  الإجراءات  المسؤوليات و
 ت

 المعيار 
تقوم قيادة الكلية والإدارة 

فيها بمتابعة دعم   االعلي 

 وتعزيز قوة المؤشر 

 1 معيار الهيكل التنظيمي 

تقوم قيادة الكلية والإدارة 

فيها بمتابعة دعم   االعلي 

 وتعزيز قوة المؤشر 

 معيار الموارد البشرية  

 التدريسيون 

 التدريسين ضمن الفئة العمرية   ر. اعما

 ( سنة. 35-49)

2 

2-1 

تقوم قيادة الكلية والإدارة 

فيها بمتابعة دعم   االعلي 

 وتعزيز قوة المؤشر 

 الموظفون 

+ دبلوم   س . نسبة الموظفين )دبلوم عالي + بكالوريو 

 فني( 

 . نسبة الموظفين )ابتدائي، متوسط، اعدادي( 

 ( 39-30الموظفين من الفئة العمرية ) ة. نسب 

 

2-2 

تقوم قيادة الكلية والإدارة 

فيها بمتابعة دعم   االعلي 

 وتعزيز قوة المؤشر 

 معيار البنى التحتية 

 . نسبة توفر مستلزمات التقنيات الحديثة  

. نسبة توفر منظومة الحماية الفردية والحماية  

 الجماعية  

 . نسبة توفر الخدمات الطلابية  

 . نسبة توفر البيئة الخضراء 

 . نسبة توفر شبكات ومنظومات البنى التحتية  
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تقوم قيادة الكلية والإدارة 

فيها بمتابعة دعم   االعلي 

 وتعزيز قوة المؤشر 

 معيار الطلبة  

 . تدريسي / طالب  

 . عدد الطلبة في قاعة الدرس  

 . مشاركة الطالب في العملية التعليمية  

4 

تقوم قيادة الكلية والإدارة 

فيها بمتابعة دعم   االعلي 

 وتعزيز قوة المؤشر 

 معيار البحوث والمجلات العلمية والتأليف والترجمة  

الخارج الى العدد  ي. نسبة عدد البحوث المنشورة ف

 البحوث الكلي  

. عدد مجالات التعاون الدولي مع المؤسسات البحثية  

 العلمية العالمية  

5 

تقوم قيادة الكلية والإدارة 

فيها بمتابعة دعم   االعلي 

 وتعزيز قوة المؤشر 

 معيار المكتبة العلمية والمعلوماتية  

 . عدد الطلبة من رواد المكتبة  

 . نسبة توفر الشراكة الدولية  

6 

تقوم قيادة الكلية والإدارة 

فيها بمتابعة دعم   االعلي 

 وتعزيز قوة المؤشر 

 معيار التعليم والتدريس  

  . نسبة المشاركين في الدورات التدريبة من أعضاء 

 الهيئة التدريسية  

 المشاركين في ورش العمل من التدريسين  ة. نسب 

7 

تقوم قيادة الكلية والإدارة 

فيها بمتابعة دعم   االعلي 

 وتعزيز قوة المؤشر 

 معيار خدمة المجتمع والشراكة المجتمعية  

 . نسبة النشاطات القانونية التشريعية والتعليمات  

 .نسبة النشاطات الفنية والرياضية والثقافية  

8 

تقوم قيادة الكلية والإدارة 

فيها بمتابعة دعم   االعلي 

 وتعزيز قوة المؤشر 

 معيار التعليم والمناهج الدراسية 

 . استخدام استراتيجيات التعليم والتعلم الحديثة  

. عدد المقررات الدراسية أسبوعيا الى عدد الساعات 

 المقررة )مقررة /ساعة( 

. نسبة توفر التقنيات الحديثة والبرامج الالكترونية في  

 العملية التعليمية  

.نسبة مشاركة الطالب في بناء البرنامج الدراسي 

 المقرر الدراسي وتقيمها  

 

 

9 
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 :تشخيص نقاط الضعف وتعزيزها  -2
 ( تشخيص نقاط الضعف  11جدول )

 

 ت  نقاط الضعف  الاجراءاتو   تالمسؤوليا

 المعيار 

 :  تقوم قيادة الكلية والإدارة العليا ب

 

 تعزيز لقب الاساتيذ دعم و  .

 ولاستاذ المساعد الاساتيذ  تعزيزلقب ودعم . 

 تعزيز حملة شهادة الدكتوراه  دعم و  .

 ( سنه 20- 11تعزيزالفئة العمرية ) دعم و. 

 فما فوق  سنة  50الفئة العمرية زتعزيودعم . 

 

 معيار الموارد البشرية 

 التدريسيون  

 . نسبة حملة شهادة الدكتوراة )لقب أستاذ( 

 حملة لقب أستاذ + أستاذ مساعد    ة. نسب 

 . حملة شهادة الدكتوراة 

 ( سنة  20-11. مدة خدمة التدريسين لفئة )

(  50التدريسين ضمن الفئة العمرية ) ر. اعما

 سنة فما فوق 

2 

2-1 

 :  تقوم قيادة الكلية والإدارة العليا ب

 اشراكهم في دورات تعليمية وتأهيلية .

 ( م2021. تم انشاء الكلية حديثا عام )

 الموظفون  

 عدد العمال )يقرأ ويكتب(  ة. نسب 

 ( سنة  20-11. عدد الموظفين من لديهم خدمة )

 

2-2 

 :  تقوم قيادة الكلية والإدارة العليا ب

 ابنية للشعب والوحدات الإدارية  بناء. 

 الأبنية الملحقة   بناء. 

 . انشاء مراكز ملحقة  

 ابنية الأقسام العلمية  بناء. 
ابنية الملحقات الأخرى في الأقسام   بناء. 

 العلمية 

 مستلزمات الإدارة الالكترونية     تامين. 

 

 معيار البنى التحتية 

 . نسبة توفر ابنية عمادة الكلية  

 . نسبة توفر الأبنية الملحقة 

   ة توفر القاعات والمراكز الملحق ة. نسب 

 . نسبة توفر ابنية الأقسام العلمية 

 الكلية  . نسبة توفر الملحقات الأخرى في اقسام

 

 . نسبة توفر الإدارة الالكترونية  

3 

 :  تقوم قيادة الكلية والإدارة العليا ب

 

التدريسين على زيادة  وتشجيع  حث.

 البحوث المنشورة  

معيار البحوث والمجلات العلمية والتأليف  

 والترجمة  

. نسبة عدد البحوث المنشورة الى عدد  

 التدريسين  
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التدريسين على التأليف  وتشجيع  ث . ح 

 والترجمة  

. بناء قاعدة بيانات ومستلزمات اصدار 

 الأقسام العلمية للمجلات العلمية  

 عدد الكتب المؤلفة والمترجمة   ة. نسب 

 

 . عدد الأقسام العلمية التي تصدر مجلة علمية  

 :  تقوم قيادة الكلية والإدارة العليا ب

تعزيز المكتبة بالكتب الورقية  . 

   والالكترونية الحديثة

 . تعزيز المكتبة بعناوين جديدة حديثة  

 . تشجيع الطلبة على اعارة الكتب  

. تعزيز ملاك المكتبة من الموظفين  

 الاختصاص 

. تعزيز عدد المجلات العلمية والكتب  

 المحلية على أقراص مدمجة  

 

 معيار المكتبة العلمية والمعلوماتية  

 . عدد الكتب الكلي )كتاب / طالب( 

 

 الطلب الكلي )طالب / عنوان(  د. عد

 . عدد الطلبة الكلي )طالب/كتاب معار( 

 موظفين المكتبة من ذوي الاختصاص    د. عد

 

 . نسبة المجلات العلمية والكتب المحلية  

 

 

6 

 :  تقوم قيادة الكلية والإدارة العليا ب

. حث وتشجيع الموظفين على المشاركة  

 في الدورات التدريبية 

. حث وتشجيع الموظفين على المشاركة  

 في ورش العمل  

وتشجيع التدريسين للمشاركة في   ث . ح 

 الدورات وورش العمل خارج الكلية 

. حث وتشجيع الموظفين للمشاركة في  

 الدورات وورش العمل خارج الكلية  

. ضرورة تنفيذ الدورات التدريبية  

وورش العمل المخططة ضمن السقف 

 الزمني المحدد لها   

 

  

 معيار التعليم والتدريب  

. نسبة المشاركين في الدورات التدريبية من  

 الموظفين  

. نسبة المشاركين في ورش العمل من  

 الموظفين  

. نسبة المشاركين في الدورات التدريبية  

 وورش العمل خارج الجامعة من التدريسين   

. نسبة المشاركين في الدورات التدريبية  

 وورش العمل من الموظفين خارج الجامعة  

. نسبة عدد الدورات ووش العمل  

 )المنفذة/المخططة(   

7 

 : تقوم قيادة الكلية والإدارة العليا ب

 
والشراكة  خدمة المجتمعمعيار 

  المجتمعية
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وتشجيع التدريسين لتقديم   ث. ح 
نشاطات في خدمة المجتمع  

 والشراكة المجتمعية

العلمية  وتشجيع الاقسام  ث. ح 
للمشاركة في   الإدارية والشعب

  خدمة المجتمع

قسم تقنيات المختبرات  حث وتشجيع . 

  للمشاركة في خدمة المجتمع الطبية 
  قسم طب الاسنانحث وتشجيع . 

  للمشاركة في خدمة المجتمع

  قسم الصيدلة وتشجيعحث . 
  للمشاركة في خدمة المجتمع

  الشعبة الادارية وتشجيعحث . 
 للمشاركة في خدمة المجتمع

التدريبية الذي    الهيئة نسبة اعضاء . 
  شاركوا في خدمة المجتمع

 

نسبة نشاطات الاقسام العلمية والشعب  . 
  في خدمة المجتمع الإدارية

 

نسبة نشاطات قسم تقنيات المختبرات . 
 الطبية المجتمعية

نسبة نشاطات قسم طب الاسنان  . 
  المجتمعية

 نسبة نشاطات قسم الصيدلة المجتمعية. 
 

 المجتمعية الإداريةنسبة النشاطات . 
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 :تحديد الفرص المتاحة واستثمارها   -3
وسط   ةالمقدس  كربلاءكلية الامل للتخصصات الطبية في محافظة   ات إنش

بيئة تمتاز بالكثافة السكانية والسياحة الدينية والزراعة الواعدة مما يخلق  

فرصاً كبيرة لمخرجاتها التعليمية بأن يكون لها دور متميز في اشغال  

% من رواد    40الوظائف الصحية التي ستتاح لها مستقبلاً خاصة وان 

  المقدسة   ء مؤسساتها الصحية العامة والخاصة هم من خارج محافظة كربلا

مما يعني ان تكون هنالك فرصه واعدة لتحول هذه المحافظة الى السياحة  

يستدعي ضرورة توفر ملاكات طبية وصحية كفوءة ومتمكنة    مماالطبية  

  جيدةلشغل الوظائف الصحية المطلوبة مستقبلا وبذلك ستكون للكلية فرص 

فه الى  في استقطاب خريجيها للعمل في مؤسسات المحافظة الصحية اضا

دعي من قيادة  تمما يس  المؤسسات الصحية الأخرى في عموم العراق والعالم

 بالشكل الأمثل . الفرص المتاحة   هالكلية والإدارة العليا فيها استثمار هذ
 

 تحديد التهديدات والوقاية منها :  -4
اضافه  المقدسة  ان وجود احدى عشر مؤسسة تعليمية في محافظة كربلاء 

) بغداد ,  الأخرى القريبة منها في المحافظات مية يالى المؤسسات التعل 

قيادة الكلية   تشكل تحديا جادا لكلية الامل مما يتطلب من الحلة, النجف ( 

ها وضع الخطط والبرامج المستقبلية الساعية الى تطوير  والإدارة العليا في

للتطور  وضع استراتيجيات حديثة للتعليم والتعلم مواكبة و المناهج الدراسية 

حل   ىوقادر عللاحتياجات سوق العمل من ملاك طبي وصحي كفوء   ةوملبي 

اللازمة المطلوبة لتطوير وتحسين   الأموال   المشاكل التي تواجهها. ان توفر

يسي والإداري فيها تساعد  البنى التحتية للكلية ودعم وتدريب الملاك التدر

حتما في مواجهة تلك التحديات والصعوبات التي تعيق عمل الكلية في أداء  

 .         اعمالها 
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 المحور الخامس 

 بناء الخطة الاستراتيجية للكلية 

 )حسب الأهداف الاستراتيجية ( 
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 المحور الخامس 

 بناء الخطة الاستراتيجية للكلية)حسب الأهداف الاستراتيجية ( 
ي الكلية

 
اتيجية ف وسياسات مشتقة من رؤية و  امج لابد من وضع بر  ,من اجل تنفيذ الاهداف الاستر

ي المجتمع . أدائها رسالة الكلية وبما ينسجم مع 
 
 ودورها الريادي ف

اتيجية للكلية:   - الاهداف الاستر
 
ي الأول :)   -1   اتيجر   تطوير المنهج الدراسي للعلوم الطبية والصحية لتخصصات الهدف الاستر

ات الطبية            .  (طب الأسنان ، الصيدلة ، تقنيات المختتر

 والالقاء وتحاكي متطلبات سوق العمل  يدراسامج  ضع بر و   •
ة حديثة بعيدة عن التلقي  

ين ةوالمجتمع و مواكب  . متطلبات القرن الواحد والعشر
  

اتيجيات  التعليم والتعلم الحديثة اعتماد ا  •  التعليمية لمؤسسة مع حاجات ا المنسجمةستر
 . والطالب واصحاب المصلحة والمجتمع             

 

ي العملية   •
                                              اعتماد برنامج التعليم المدمج واستثمار التقنيات الحديثة والذكاء الاصطناعي ف 

 . لتعليمية ا            

    المؤسسة التعليمية ة و تقييم المناهج الدراسية بصورة دورية من قبل سوق العمل و الطلب   •
 وتحديثها بشكل مستمر.   

 

 بحوث، تقارير، )واجبات،الذي ياديها الطالب  صفية لا النشاطات ال ضوء  تقييم الطلبة عل   •
 . ( وعدم الاقتصار عل الامتحانات التحريرية و الشفاهيةالخ امتحانات شيعة .... 

 
ي   -٢     

ي الثان  اتيجر اكات المحلية مع مؤسسات الدولة والقطاع  )-: الهدف الاستر   تحقيق الشر
ي و الدولية ذات الصلة بصحة الفرد والمجتمع           

 . (الخاص ومنظمات المجتمع المدن 
 

ي مجالات التعليم والبحث العلمي و   •
اكات محلية و دولية مع مؤسسات تعليمية رصينة ف  بناء شر

اكمةمن   ةستفاد للا والمعلوماتية  ةالمكتب اتها المتر    ختر
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ات الوطنية والعالمية   • ي الكلية من اجل تطوير ادائها   الكفؤة الاستفادة من الختر
و جذبها للعمل ف 

. ح بالعلمي وال ي
 ن 

 
ي الهدف    -3      اتيجر ي و الخدمة الصحتالمن)تقديم  -الثالث: الاستر

  ونشر طبية ال و  ةيج الدوانئ
 (. و التوعية الصحية للفرد والمجتمع   الثقافة           

 

ات ريادية بن •  الادوية والمستلزمات الطبية الصيدلانية تحقيق لإنتاجاء معامل او مختتر
 
لشعار   ا

 . المنتجة(  الكلية)
 

ات الطبية تسويق الخدمة الصحية ذات العلاقة بالفحوص الطبية •  لتقنيات المختتر
  .  والاستشارات الوقائية والعلاجية لطب الاسنان ال المجتمع و محتاجيها من المواطني  

 
ي الرابع :    -4      اتيجر ي مشاري    ع البحث العلمي للطلبة و  ) -الهدف الاستر

 التمت   والابداع ف 
 . (الصحيةالتدريسيي   والتحسي   المستمر للخدمات الطبية و            

 

من ضمن  التخصصية لة كلية الامل للعلوم الطبية جمجعل من اجل   ؤوبالعمل الد •
ه تمن بحوث علمية رصينة ومه وكلارفيت لما تنشر   مستوعبات سكوبس  . مت  

 

ةالبحوث التطبيقية  لإنتاجللدراسات والبحوث العلمية  علمي متكامل  انشاء مختتر  • ي   المتمت  
ف 

 حل مشاكل سوق العمل واصحاب المصلحة.  
 

ة . حفزات وضع م •  تشجيعية مالية ومعنوية للباحثي   الذين لديهم بحوث رائدة ومتمت  
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ي الخامس  -5  اتيج  ام بمعايتر ضمان الجودة والاعتماد وضمان تحقيقها  -: الهدف الاستر  
  ) الالتر

 . ا لسمعة الكلية واقسامها العلمية محليا وعالميا(  عرف     
 

  .   ) ي امجر ات ضمان الجودة والاعتماد الاكاديمي )المؤسسي و التر    التحقق من تنفيذ معايت  ومؤشر

 . لتطلعات الجيل الحالي والاجيال القادمة  بيةبما يضمن تحقيق تنمية مستدامة مل     

ات المعايت  القياسية للجودة والاعتماد وصولا للحصول عل شهادة الاعتماد   .    متابعة توفر مؤشر

 . الاكاديمي المحلية والعالمية    

  الهولندي  Shanghai , THE  , QS , Leiden Ranking CWTSالتواصل مع مؤسسات التصنيفات العالمية )  .  

        , WURI  ي ي  UI GreenMetric ,  wehometrcsالإندونيسي , الكوري الجنونر
  (  ...الخ scimago(SIR) , الاسبان 

ي للجامعات( من اجل توفت  متطلباتها والحصول عل نتائج متقدمة فيها  والمحلية مثل     
 .)التصنيف العرافر

ات ادارة الجودة وادارة الصحة والسلامة المهنية والمحافظة عل البيئة وادارة   .      متابعة توفر مؤشر

ف بها محليا وعالميا         ة فيها من مؤسسات رسمية معتر  الطاقة والعمل للحصول عل شهادات معتتر
 الشهادات. بمنح تلك       

  بهم من خارج  والملتحقي    ظفي   وتدريب وتطوير اعضاء الهيئة التدريسية والمو  تأهيلمتابعة   .   

ي مجال تخصصهم و   التعليمية علميا المؤسسة      
 ف 

 
ي مجال الجودة والاعتماد   اداريا
 الاكاديمي    ف 

 . المجتمعية السليمة   واعرافهمهاتهم رفية ومهنية وسلوكية وتعزيز توجعم واكسابهم مهارات      

 . لق بيئة امنة وسليمة للطلبة و التدريسيي   والموظفي   خ  .   

 
ي السادس : )  -٦ اتيجر ي العملية الهدف الاستر

  استخدام التقنيات الحديثة الرقمية والذكاء الاصطناعي ف 
 .  (التعليمية للطلبة      

ي   .    
ونية والذكاء الاصطناعي و مواكبة تطوراتها الشيعة ف   متابعة استكمال البن  التحتية للادارة الالكتر

 العمليات التعليمية والإدارية.       

ي المناهج والمقررات الدراسي .    
ي ف 
ون  ي  من  الاستفادةو  ةادخال التعليم الالكتر

 الذكاء الاصطناعي ف 

 العملية التعليمية.   .     

ونيص متخص كز انشاء مر  .      ي والذكاء الاصطناعي والادارة الالكتر
ون   . ةبالتعليم الالكتر
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 جمهورية العراق

                                              وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 

  

ي السابع )تحقيق مهارات   - 7     اتيجر    و المهارات المهنية وزرع القيم  المعرفةالهدف الاستر
ي والسلوك ال           

 . (لدى الطلبة رافر
 

ي سوق العمل ومدى تمكنهم من اظهار قدراتهم م •
والمهارية   المعرفيةتابعة اداء الخريجي   ف 

ي تعلميالقيم
ي الكلية  وها ة النر

 . ف 
 

 ع نشاطات الكلية من احتفالات ومؤتمرات وندوات علمية يالخريجي   ال جم  ةعو د  •
 وادامة التواصل معهم .  يهاو مجتمع           

 

ي جميع ة ة مستمر يبتح دورات تعليمية وتدر ف  •
مية والمهارية و القي  المعرفيةجوانب  الللخريجي   ف 

 العامة.  همجتمعيال  ذات العلاقة بالتخصص او 
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 المحور السادس 
 الموازنة التخطيطية 

 )التشغيلية والاستثمارية (
 (2025للعام )
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 المحور السادس 
 الموازنة التخطيطية)التشغيلية والاستثمارية ( 

 ( 2025لعام )

 
 (  الموازنة التشغيلية والاسثمارية للكلية  12جدول )

 

 بالدينارالعراقي المبلغ  نوع الموازنة  ت

الميزانية التشغيلية ) تتضمن المصروفات والرواتب   1

 والخدمات ... الخ ( 
3600000000 

الميزانية الاستثمارية ) تتضمن ميزانية المشاريع   2

 الاستراتيجية المتوقع تنفيذها ( 
1305000000 

 4905000000 المجموع 3

 

تعمل قيادة الكلية والإدارة العليا فيها على تعظيم موارد الكلية من  •

 اجل اسثمارها في تطوير وتحسين أداء الكلية وعملياتها التعليمية . 
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 المحور السابع

 المتابعة
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 السابع المحور

 المتابعة

  
للعمل من اجل تحقيق للكلية تسعى الكلية من خلال وضع الخطة الاستراتيجية 

لضمان متابعة تنفيذها ومعالجة اية  لها اهدافها ووضع الاجراءات المناسبة 
وان تخضعها للتقييم  المؤسسة تتعرض لها قد مستجدات داخلية أو خارجية 

عمل من ذوي الخبرة والكفاءة لرسم  قالدوري المستمر عن طريق تشكيل فر 
الزمنية اللازمة للتنفيذ  د والمسؤوليات والمد طريق تحدد فيها الاجراءاتخارطة 

 ً وصولاً الى اداءٍ عالي الجودة يفي بمتطلبات و أداء المؤسسةمنها لتحسين  سعيا
 التعليمية. تنافي مؤسس  الأكاديميالجودة والاعتماد 
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 الأقسام العلمية والشعب والوحدات الإدارية

 
 الأقسام العلمية )تقنيات المختبرات الطبية، طب الاسنان، الصيدلة(. - 1

 الشعبة الإدارية. -2

 الشعبة القانونية. -3

 شعبة المشاريع والاعمار. -4

 شعبة الحسابات. -5

 شعبة التسجيل. -6

 شعبة الاعلام والعلاقات العامة. -7

 المكتبة المركزية.  -8

 شعبة التعليم المستمر.  -9

 شعبة تكنولوجيا المعلومات . - 10     

 شعبة الارشاد النفسي والتوجيه التربوي. - 11     

 شعبة ضمان الجودة. - 12     
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ي 
 فريق كتابة تقرير التقييم الذانر

 
 
 
 
 

                                 
ً
             عضوا

ً
                                       عضوا

ً
 عضوا

 طارق ماهر علي                     م.م. علي مجبل مهدي              ضج مهدي حسير      
 قسم الصيدلة                                     شعبة ضمان الجودة                               شعبة ضمان الجودة  
 
 
 
 

                                      
ً
                      عضوا

ً
                                      عضوا

ً
 عضوا

 ا.م.د محمد علاء عبد الزهرة             ا.د.خالد محمد بولاد               ا.د. عباس فاضل حسون
ات الطبية     قسم الاسنان                                         شعبة ضمان الجودة                                   قسم تقنيات المختت 

 
 
 
 

 
ً
 رئيسا

 ا.د. مفيد جليل عوض 
 عميد الكلية 
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